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China fully opened the finance industry according to the commitment as the WTO 
member on December 11, 2006. The domestic banking industry faced more than 
opportunities but challenge and competition. In recent years, structural changes took 
place in the domestic financial market, such as the interest rate market orientation, the 
RMB exchange rate reform, the capital market development and the disintermediation, 
which forced the domestic banking industry to change its inherent business model to 
the profit model which continuously increases the ratio of intermediary business 
income. The foreign exchange business (international business) is a powerful weapon 
for increasing intermediary business income as it uses less capital, has good capacity 
of earning and takes less risk. Therefore, more efforts have been put into that business, 
thus competition of this field is getting fiercer. 
Although the foreign exchange business in China Construction Bank Corporation 
Xiamen Branch (CCBXM) has been developing since it started in 1986, yet there is a 
gap between Bank of China Xiamen Branch (BOCXM) and CCBXM on the market 
share of foreign exchange business. And CCBXM’s market share is almost equal to 
that of Agricultural Bank of China Xiamen Branch (ABCXM). In order to be the top 
in all fields, foreign exchange business should be accelerated to develop. 
The thesis analyzes the external and internal environment of foreign exchange 
business of CCBXM and applies series of analytical and selective tools to deduce the 
competitive strategy –products development-- in the foreign exchange business 
market. Although the case of CCBXM is a special case, it is a representative and 
typical case on the selection and implementation of competitive strategy and can serve 
as an example for other branches of China Construction Bank Corporation. Therefore, 
the thesis has theoretical and practical meaning to some extent. 
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第一章  导论 
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第一章  导论 
本章首先介绍文章的写作背景、目的及意义；然后简要介绍了文章的研究方
法与工具； 后，以表格形式阐述了文章的整体结构。 
第一节  研究背景及意义 
一、研究背景 




















                                                        



























































































































图 1–1   论文纲要 
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第二章  厦门建行外汇业务发展概况 
本章首先简要介绍中国建设银行外汇业务的总体发展状况，接着重点分析厦
门建行外汇业务的发展历程与目前的现状。 
第一节  厦门建行发展概况 
一、中国建设银行的发展历程 
中国建设银行股份有限公司前身为成立于 1954 年的中国人民建设银行，于





表 2–1    中国建设银行变革历程 
时    间 重大变革事件 
2003 年 4 月 中国建设银行开始股份制改革。 
2004 年 9 月 15 日 由中央汇金投资有限责任公司、中国建银投资有限责任公司、国家电网公
司、上海宝钢集团公司和中国长江电力股份有限公司在京共同发起设立中
国建设银行股份有限公司。 
2004 年 9 月 17 日 完成工商注册登记，领取营业执照。 
2004 年 9 月 21 日 改为国家控股的股份制商业银行，公司简称沿用中国建设银行、建设银行
或建行。 
2005 年 10 月 27 日 股票在香港联合交易所上市交易，成为首家上市的国有大银行。 
 
2005 年，中国建设银行被英国《银行家》杂志评选为年度“中国 佳银行”。
2007 年 3 月，在美国《福布斯》公布的 2007 年全球上市公司 2000 强排行榜中，
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行 100 强”一级资本排名中，中国建设银行名列第三名①。 
截至 2006 年底，中国建设银行在中国大陆有 38 家一级分行，在香港、新加
坡、法兰克福、约翰内斯堡、东京、首尔设有六家海外分行，在伦敦、纽约设有













































属有一、二、三类支行 57 个。截止 2007 年 6 月底，厦门建行总资产达 507.43
亿元，总负债 503.37 亿元，存款 475.36 亿元，贷款 417.93 亿元，本币业务位居
厦门市银行业之首；资产质量好，不良资产仅 0.87 亿元，不良率仅为 0.21%，在
全国建设银行系统中名列前茅，是当地四大行中不良率 低的①。 
第二节  厦门建行外汇业务发展概况 
一、建设银行外汇业务发展历程 
1986 年，建设银行外汇业务率先在深圳、厦门、珠海三个经济特区起步； 







亿美元，较上年增长 35%；实现外汇净利润 21.30 亿美元，在全行利润中占比达
到 35.34％；外汇中间业务收入达到 25.26 亿元人民币；外汇存款余额 152.05 亿
美元，在全部金融机构外汇存款总量中占比为 9.33％，新增额在四行新增总量中
排名第一；外汇贷款余额为 101.85 亿美元；进出口贸易融资余额为 78.45 亿元人
民币，实现贸易融资利息收入 38227.4 万元人民币；国际融资类产品签约总额为
3.51 亿美元②。 
2007 年截至 6 月底，全国建行国际结算量为 1273.66 亿美元，比上年同期增
长 375.27 亿美元，增幅为 41.77%。与全国进出口贸易量和国际结算量相比，建
行国际结算同比增幅也呈现出较大幅度的上升（见图 2-1）。在全国四大行的比较
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